
邀請中華民國斐陶斐榮譽學會榮譽會員演講成果報告 

主辦單位 國立中興大學應用經濟學系 

時    間 2023年 9月 14日（星期四） 

地    點 中興大學應用經濟系一館 1樓演講廳 

講    題 國際企業-台農發見聞 

講    者 洪忠修 (行政院農業部技監/台農發股份有限公司董事長) 

主 持 人 張國益 系主任 

    大學部 78 屆畢業生洪忠修學長，現任行政院農業部技監及台農發

股份有限公司董事長。此次演講主題為「國際企業-台農發見聞」，分享

他在上任台農發董事長後，在國際貿易上遇到的特殊故事與挑戰，以及

如何透過改革帶動公司營收成長。 

 講者分享國際貿易的核心為：好的東西，賣到對的地方，在理論層

面上，農產品的出口研究分析包括總體分析，顯示性比較利益，以及個

體分析，貿易互補度指數等相關概念。而在實務層面上，他分享尋找出

口市場的策略，策略性找 second best， 並建立行銷策略，針對優質目

標市場進行市場布建，同時，支援小農的技術，從產品集貨包裝到冷鏈

運輸，一路到高端市場，建立優質供應鏈，協助產品成功出口至全球。 

除了在出口方面的努力，講者也著重公司治理，注重營收控制成

本，人事上精簡人員、業務上發展多元品項，財務上開源節流、利潤精

算，給予部屬適當的權限和自主性，鼓勵他們實現自己的理念和目標，

使充滿願景的年輕一輩能夠發揮所長，而讓台農發上半年績效已遠超過

去年，創造歷史佳績。 

 講座中，進一步分享台農發兩個外銷到高階市場的案例，分別是鳳

梨出口澳洲和瑞穗文旦外銷到日本，鳳梨經過串接物流及保鮮技術，並

配合檢疫條件要求，進行去冠芽與燻蒸處理之後外銷到澳洲，而文旦則

是輔助農民減少農藥使用，成功通過日本嚴格的藥物檢測，雖然門檻

高，但價格是外銷市場中較高的。 

 講者還透過新聞例子分享，如有機會接觸公共媒體的工作，應避免

個人的立場影響報導中立性，以及在國際會議上發言，避免使用冗言贅

字，更能展現自己的專業程度，強調閱讀書籍、豐富知識的重要性，使

說話更具內涵和價值，增加言語的廣度和深度，並在演講的最後，講者

分享學生時期，求學時勤奮學習的精神，以此勉勵學弟妹們要像他當年

一樣勤奮、專注、認真學習，積極參與課堂，以實現自己的目標。 
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