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接到專案後，該做哪些事？

https://www.managertoday.com.tw/articles/view/53570

專案規劃圖
重點 1. why：

為何啟動專案？

重點 2. who：
誰該參與專案？

重點 3. what、how＆when：
專案內容為何？

重點 4. where：
在哪裡執行專案？



PM是什麼意思、都在做什麼？

https://www.managertoday.com.tw/articles/view/59756



專案經理 vs 產品經理

https://www.managertoday.com.tw/articles/view/59756

臨床收案商品開發
(科技公司)

跨域整合溝通

分析

修正



想成為產品經理、PM，不懂寫程式、技術可以嗎？

https://www.managertoday.com.tw/articles/view/59757

洞察力

➢軟實力
1. 不斷學習：

學習更全面、通盤的思考。

2. 同理心：
培養從顧客角度思考的能力

3. 溝通技巧：
• 理解夥伴的工作模式、重視哪些價值
• 站在顧客角度向團隊說出他們的痛點

4. 保持修正彈性

➢硬實力
1. (程式語言)

電腦程式設計入門

2. (商業語言)
企業會計與財務入門

傳達價值理念
給不同團隊的
夥伴



需要懂AI嗎？

➢目的、用途、效益

➢生成式AI：
ChatGPT、Google Bard、Microsoft Bing AI ….
Midjourney …

➢適合嗎？

➢協助工具、輔助工具



需要懂AI嗎？

《以AI為動能，讓創造力不再受限_知勢電子報2023.11.12》



計畫性質-團隊架構差異
醫院 學校

計畫類型
國科會 / 院內計畫

(研究)

國科會 / 教育部 / 校內計畫 / 產學合作
(研究 / 人才培育-活動 /高等教育深耕

計畫)

行政應對
• 人資處、會計處、計劃管理單

位(院內/院外)、
• 資訊(資安應對)

• 人資處、會計處、計劃管理單位(校
內/校外)、教務處、總務處、圖資處

計畫應對

•跨科室:
家醫科、減重中心、營養科
•跨層級:
醫師、護理師、個管師、營養師
•合作開(研)發公司

跨系所
合作開(研)發公司

跨系所
跨層級
演講單位
參訪單位
合作開(研)發公司

服務對象 醫師、試驗對象: 患者、家屬 老師、(試驗對象) 老師、學生

具備條件 跨域整合溝通-觀念釐清 協調溝通



 不敢對人說「不」

 社交句點王
疲於應付人際；會議上害怕發言；喜歡傾聽，不愛說話也
不會說話；喜歡獨立作業

 邊緣人性格
聚會出遊想辦法推掉；會議總是坐角落；喜歡安靜

 溝通拖延症
一次能說完的事，分成好幾次講，還經常拖到最後一刻…

《安靜就是力量》《安靜是種超能力》《內向者的溝通課》

內向者 內向並沒有問題，更不是疾病，只是生活方式和外
向者不同而已，不需要自卑、害怕，更不用要求自
己成為一位外向者
《【TED】內向者的力量 Susan Cain: The power of introverts》



 反應慢？

→只是思考、談話方式不同

 很冷漠？

→有時候只是不喜張揚

 難相處？

→是彼此的節奏不一樣

破除 3 種內向的刻板印象

https://www.managertoday.com.tw/articles/view/59858



拖延者的內心世界：

 我每件事都想要做到完美
 與其冒險而失敗，我不如什麼都不做還比較安全。
 如果我積極求表現，很可能會讓別人受傷。
 萬一我這次表現非常好，代表以後每次都要表現的一樣好。
 我為什麼要按照你的要求準時完成？我喜歡自己掌控！
 如果我展現真實的自我，大家一定不喜歡我。
 每件事我都一定要找到正確做法才開始。

拖延，不是時間管理出了問題，而是內心的恐懼在
搗蛋！

《拖延心理學》

[害怕失敗]/[害怕成功]/[反抗權威]/[害怕分離]/[害怕親近]

如何邁向心理成長→自我接納→付諸行動



觀念轉個彎，世界無限寬。
情緒轉個彎，快樂無限寬。

《轉個彎無限寬》



我/你/妳 真的準備好了嗎？

 技術實作
 專業知識

 研究倫理/臨床試驗

https://bme.cmu.edu.tw/page/78

 專利

 法規

 淺規則



如何看待自我價值

• 知識/技能
• 想解決的問題/議題
• 好奇心

尋找熱忱

• 團隊意識

如何共創價值

堅持

過渡期

• 心理定位、自信心
• 擅長/專長
• 可以為團隊帶來什麼價值

【STEM 新星・耀】科技創新者的思維與前瞻｜Taboola 拓布
拉信息技術有限公司俞寧寧副總裁
https://www.youtube.com/watch?v=hJSSj2QwvE0&t=2030s



A spark isn’t a soul’s 
purpose.

《Soul》



Thanks
Do you have any questions?
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